PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

AL SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURESTI S.A.,
ACTUALIZAT

-PROIECT-

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie al societatii
Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A. este derulata in acord cu prevederile
0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie, cu prevederile
H.G. nr. 639/2023, ale Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale actului constitutiv al societatii, precum si in acord cu dezideratele
actionarilor, astfel cum sunt acestea exprimate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliului de administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de selectie sa se realizeze
cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei, asumarii

raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii.

l. INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a
administratorilor in Consiliul de administratie al societati Compania Municipala Eco
Igienizare Bucuresti S.A., pentru un mandat de 4 ani, in perioada 2026-2030.

Profilul Consiliului este elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Anexa 1 din normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, valabile la data declansarii

procedurii de selectie.



in conformitate cu prevederile art. 12 alin. (1) din Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie, fiecare autoritate publica
tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza Profilul Consiliului.
in acelasi timp, conform art. 12 alin. (2) din H.G. 639/2023, actionarii care
detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii publice au
dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte din componenta
integrald a planului de selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelard va publica
proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice
si il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei initiale a
planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

In conformitate cu prevederile art. 1 alin. (1) punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G.
nr.639/2023, Profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate prin scrisoarea de asteptari si elementele de
strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

n conformitate cu prevederile art. 13 alin.(1), din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023,

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:
-analiza cerintelor contextuale ale societatii Compania Municipala Eco Igienizare
Bucuresti S.A., in general, i ale consiliului, in particular;

-scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

-strategia societatii Compania Municipalda Eco Igienizare Bucuresti S.A. si a

sectorului de activitate.

In continuare, art. 13 alin.(2) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, stabileste ca

Profilul Consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie

obligatoriu, dupa caz.



In conformitate cu prevederile art. 12 alin. (3), din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023, Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului
de selectie si vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre
autoritatea publica tutelara sau de adunarea generala a actionarilor/asociatilor, dupa caz.

Primaria Municipiului Bucuresti, in calitate de autoritate publica tutelara, va aproba
Profilul Consiliului si al candidatului care fac parte din componenta integrala a planului de
selectie, prin act administrativ, respectiv prin Hotarare a Consiliului General al Municipiului

Bucuresti.
.  PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A. a fost infiintata
prin H.C.G.M.B. nr. 139/11.04.2017. Prin H.C.G.M.B. nr. 400/31.07.2019 a fost confirmata
infiintarea societatii pe actiuni Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A..

Sediul social al societatii Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A. este
in Bucuresti, str. Bacau nr. 2-6, sector 5.

Societatea Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A. este o societate
pe actiuni cu personalitate juridica infiintatd conform Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, prin act constitutiv, cod unic de
inregistrare 37804055, inregistrata la Oficiul National al Registrului Comertului cu nr.
J2017009894408.

Membrii fondatori ai companiei sunt:

o Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti -
99,99888% din capitalul social si participarea la profit si pierderi;

o Comuna Chiajna, prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0,00056% din
capitalul social si participarea la profit si pierderi;

o Comuna Snagov, prin Consiliul Local al Comunei Snagov - 0,00056% din
capitalul social si participarea la profit si pierderi;

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 812, respectiv Cod CAEN
8123 Alte activitati de curatenie.

Societatea Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A. functioneaza in



baza unui sistem de guvernanta corporativa structurat, in principal, potrivit prevederilor Legii
nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si ale
0.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate in
vederea obtinerii de profit.

Societatea opereaza intr-o piata concurentiala, ceea ce presupune adoptarea
de catre consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa urmareasca
cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor
de risc.

Astfel, societatea Compania Municipald Eco lgienizare Bucuresti S.A. va
asigura servicile de deratizare, dezinsectie si dezinfectie (servicile DDD) de inalta
calitate prin:

a) Tnfiint,area, dezvoltarea, modernizarea serviciilor DDD in interiorul localitatilor
si intre localitatile membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru Deratizare,
Dezinsectie si Dezinfectie pe raza de competenta a unitatilor administrativ teritoriale
membre;

b) Elaborarea si aprobarea Strategiei de Dezvoltare a Serviciului DDD;

c) Promovarea si implementarea de strategii si standarde moderne, europene
de realizare a serviciilor DDD.

Societatea Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A. si-a consolidat
pozitia pe piata servicilor DDD prin: extinderea activitatii catre sectorul comercial si
institutional, dezvoltarea unui portofoliu diversificat de clienti, implementarea unor strategii
moderne de promovare si comunicare, cresterea capacitatii operationale si a eficientei
interventiilor, utilizarea unor metode moderne si conforme standardelor europene de

sanatate publica si protectia mediului.

l1l.  ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE

Conducerea societatii Compania Municipalda Eco Igienizare Bucuresti S.A.,
conform actului constitutiv, este asigurata de:

1.Adunarea Generala a Actionarilor;
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2.Consiliul de Administratie;

3.Director General.

Compania se pozitioneaza pe piata ca un operator public de referinta in
domeniul DDD, avand avantajul experientei, al infrastructurii moderne si al colaborarii
directe cu autoritatile publice. Societatea are capacitatea de interventie la scara larga,
accesul la resurse institutionale, utilizarea echipamentelor performante si orientarea catre
servicii de interes public.

Prin strategia de dezvoltare adoptata, managementul companiei va urmari
cresterea competitivitatii pe piata libera, imbunatatirea continua a calitatii serviciilor si
consolidarea imaginii companiei ca partener de incredere in domeniul sanatatii publice si

al protectiei mediului.
A. Cadrul de guvernanta si structura de control

Guvernanta Societatii se realizeaza in sistem unitar, prin adunarea generala a
actionarilor, consiliul de administratie si directorul general. Consiliul exercita competentele
de baza care nu pot fi delegate directorilor, respectiv stabilirea directiilor principale de
activitate si de dezvoltare, stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar,
aprobarea planificarii financiare, numirea si revocarea directorilor, stabilirea remuneratiei
acestora si supravegherea activitatii lor.

in cadrul consiliului functioneaza comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. Componenta acestora presupune
administratori neexecutivi, presedintii primelor doua fiind administratori neexecutivi
independenti, iar comitetul de audit fiind format din administratori neexecutivi, n
majoritate independenti, dintre care cel putin unul calificat ca auditor financiar in conditiile
legii. Societatea are totodata calitatea de autoritate contractanta in sensul Legii nr.
98/2016 privind achizitiile publice, deruland proceduri proprii pentru achizitia de materiale,
echipamente si servicii.

La nivelul consiliului rezulta, din aceste elemente, cerinte de competenta in
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in evaluarea performantei directorilor
prin raportare la obiectivele din contractele de mandat, in supravegherea sistemului de

control intern managerial si a administrarii riscurilor, precum si cerinte de independenta si
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de cunoastere a regimului conflictului de interese si al incompatibilitatilor, corelate cu
componenta comitetelor consultative si cu obligatile de raportare catre adunarea

generala a actionarilor si catre autoritatea publica tutelara.

B. Situatia economico-financiara

Activitatea companiei Municipale Eco Igienizare Bucuresti S.A. se desfasoara
in conformitate cu cadrul legislativ aplicabil serviciilor comunitare de utilitati publice,
serviciului de salubrizare si activitatilor de deratizare, dezinsectie si dezinfectie (DDD),
precum si reglementarile din domeniul sanatatii publice, protectiei mediului si guvernantei
corporative.

Din punct de vedere economic, finantarea activitatii de salubrizare (activitatile
DDD) este asigurata in principal de autoritatile publice locale, acestea fiind obligate legal
sa asigure continuitatea prestarii serviciului public de salubrizare — activitatile de
deratizare, dezinsectie si dezinfectie la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale, pentru
satisfacerea nevoilor comunitatilor locale. Legislatia aferenta ofera posibilitatea delegarii
gestiunii serviciului public de salubrizare - activitatile de DDD, printr-o procedura de
atribuire directa.

Serviciile de utilitate publica-DDD sunt realizate de societatea Compania
Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A., monitorizate calitativ si cantitativde ADIDDDB
si decontate de Primaria Municipiului Bucuresti, Primaria Comunei Chiajna si Primaria
Comunei Snagov.

ADIDDDB intocmeste lunar un raport privind monitorizarea cantitativa si
calitativa a prestatiilor realizate de societatea Compania Municipalda Eco Igienizare
Bucuresti S.A. conform Programului Unitar de Actiune (PUA), pe care il inainteaza
primariei pe raza careia s-a prestat serviciului, in vederea decontarii serviciilor prestate.

Conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare-
activitatile de deratizare, dezinfectie si dezinsectie, la nivelul Municipiului Bucuresti,
Comunei Chiajna si Comunei Snagov, rapoartele intocmite de ADIDDDB stau la baza
avizarii platii de catre Delegatar.

Asteptarile economico-financiare ale autoritatii publice tutelare sunt strans legate

de asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatatirea profitabilitatii si controlul
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riguros al costurilor. Aceste asteptari se regasesc in Scrisoarea de asteptari, parte a
Componentei initiale a Planului de selectie, actualizata, aprobata prin H.C.G.M.B. nr.
360/20.08.2026

C. Contextul sectorial si de reglementare

Compania Municipala Eco lgienizare Bucuresti S.A. se incadreaza in categoria
intreprinderii publice care actioneaza ca o companie cu scop comercial, avand obligatii
de serviciu public.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Deratizare, Dezinsectie,
Dezinfectie Bucuresti (ADIDDDB) a incheiat cu societatea Compania Municipala Eco
Igienizare Bucuresti S.A., Contractul de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare —
activitatile de deratizare, dezinsectie si dezinfectie la nivelul Municipiului Bucuresti,
Comunei Chiajna si Comunei Snagov nr. 1/49/28.01.2025.

ADIDDDB a elaborat si aprobat Regulamentul serviciului de salubrizare —
activitatea de deratizare, dezinsectie si dezinfectie pentru Municipiul Bucuresti, Comuna
Chiajna si Comuna Snagov prin Hotararea AGA nr. 16/2024. Aceasta a fost adoptata de
catre Municipiul Bucuresti prin H.C.G.M.B. nr. 374/2024, de catre Comuna Chiajna
prin H.C.L. Chiajna nr. 86/2024 si Comuna Snagov prin H.C.L. Snagov nr. 99/2024.

Prin Hotararea nr. 328/29.07.2026 privind avizarea Regulamentului serviciului
de salubrizare — activitatea de deratizare, dezinsectie si dezinfectie, anexa nr. 1 la
Contractul de delegare a Serviciului Public de Salubrizare — Activitatea de deratizare,
dezinsectie si dezinfectie in arealul deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
Deratizare, Dezinsectie, Dezinfectie Bucuresti, avizat prin Hotararea Consiliului General
al Municipiului Bucuresti nr. 374/20.12.2024, precum si aprobarea sanctiunilor si
contraventiilor la Regulamentul serviciului de salubrizare — activitatile de deratizare,
dezinsectie si dezinfectie, s-a avizat Regulamentul serviciului de salubrizare — activitatea
de deratizare, dezinsectie si dezinfectie si s-au aprobat sanctiunile si contraventiile la
Regulamentul serviciului de salubrizare — activitatea de deratizare, dezinsectie si
dezinfectie.

In baza mandatului special primit de la unitatile administrativ-teritoriale

membre, ADIDDDB a elaborat si aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor
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nr. 15/2024, Studiul de oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiei optime
pentru delegarea gestiunii serviciului de salubrizare-activitatea de deratizare, dezinsectie
si dezinfectie Tn Municipiul Bucuresti, comuna Chiajna si comuna Snagov care a fost
adoptat de autoritatile deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale membre, conform
H.C.G.M.B. nr. 374/2024, H.C.L. Chiajna nr. 86/2024 si H.C.L. Snagov nr. 99/2024.

in baza Regulamentului serviciului Dezinsectie, Deratizare, Dezinfectie,
ADIDDDB emite anual comunicate privind perioada in care persoanele juridice au
obligatia sa efectueze tratamentele DDD prevazute de legislatia in vigoare in sarcina lor,
la obiectivele pe care le detin.

Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele generale
ale societatii Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A. are la baza urmatorii
factori care pot influenta rata de succes:

. Realizarea de servicii de calitate;

. Identificarea si folosirea de solutii inovative, cu impact social pozitiv si cat
mai prietenoase cu mediul,

. Largirea ofertei de servicii ale companiei;

. Cresterea cotei de piatd a companiei prin atragerea de noi clienti;

. Buna guvernanta in activitatea proprie;

. Organizarea de cursuri de calificare, formare si perfectionare a
personalului propriu in vederea obtinerii unui randament maxim la nivel de companie,
precum si pentru cresterea gradului de constientizare a problemelor legate de dezvoltarea
durabila.

Primaria Municipiului Bucuresti are obligatia sa asigure efectuarea
tratamentelor DDD la obiectivele de pe domeniul public si privat al localitatii. Acestea sunt
incluse anual in Programului Unitar de Actiune (PUA), pe categorii de obiective, pentru
fiecare tip de tratament in parte. Persoanele fizice si juridice au obligatia sa asigure
operatiunile DDD pe spatiile detinute de acestea.

Obiectivele din domeniul public ale Municipiului Bucuresti aferente
Programului Unitar de Actiune (PUA) sunt tratate exclusiv de operatorul licentiat de
AN.R.S.C. céruia i s-a delegat gestiunea serviciului de salubrizare — activitatile DDD,

respectiv societatea Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A..



Restul obiectivelor care se afla pe domeniul privat ale Municipiului Bucuresti
pot fi tratate de orice firma cu autorizatie DDD de la Primaria Municipiului Bucuresti,
inclusiv societatea Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A.

Potrivit Legii nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, orice persoana
fizica sau juridica, avand calitatea de angajator, este obligata sa asigure fondurile si
conditiile necesare pentru aplicarea periodica a masurilor de dezinfectie, dezinsectie si
deratizare.

Masurile de dezinsectie trebuie efectuate atunci cand este nevoie, o data la
minim 3 luni, in timp ce lucrarile de deratizare se fac atunci cand este nevoie, o data la
minim 6 luni (primavara sau toamna), se mentioneazd in Normele de igiena si
recomandari privind mediul de viata al populatiei, aprobate prin Ordinul MS nr. 536/1997.

In consecintd, Activitatea de monitorizare si control calitativ si cantitativ de
catre ADIDDDB are ca obiectiv respectarea si indeplinirea de catre societatea Compania
Municipalda Eco Igienizare Bucuresti S.A. (operatorul regional) a indicatorilor de
performanta si a modului de prestare a serviciului — activitatea DDD conform contractului
de delegare.

ADIDDDB intocmeste lunar un raport privind monitorizarea cantitativa si
calitativd a prestatiilor realizate de societatea Compania Municipald Eco Igienizare
Bucuresti S.A. conform Programului Unitar de Actiune (PUA), pe care il inainteaza

primariei pe raza careia s-a prestat serviciului.
D. Provocarile mandatului 2026-2030

Elementele de context analizate contureaza urmatoarele provocari de
administrare pentru mandatul 2026—-2030: stabilirea liniilor directoare de organizare si
desfasurare a activitatilor de dezvoltare ale societatii; protejarea echilibrului de trezorerie,
in conditiile unei marje reduse si ale ciclului de Tncasare specific contractelor incheiate cu
beneficiari publici; consolidarea si diversificarea portofoliului de contracte; conformarea la
cadrul de guvernanta corporativa si la cerintele de raportare catre autoritatea publica
tutelara si catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor

Publice.



lerarhizarea acestor provocari si ponderea pe care fiecare o primeste in grila
Profilului Consiliului se stabilesc prin raportare la obiectivele si la indicatorii de

performanta cuprinsi in scrisoarea de asteptari aprobata pentru mandatul 2026—-2030.
E. Competentele rezultate la nivelul consiliului

Consiliul de administratie exercita atributii de administrare si de supraveghere,
iar conducerea curenta revine directorilor. In consecintd, competentele rezultate din
analiza de mai sus se stabilesc pe doua paliere, primul fiind cel al competentelor de
guvernanta si supraveghere, comune tuturor membrilor.

Competente de guvernanta si supraveghere, solicitate individual tuturor
membirilor: guvernanta corporativa a intreprinderilor publice; supravegherea conducerii
executive, delegarea atributiilor si evaluarea performantei directorilor; stabilirea,
negocierea si monitorizarea indicatorilor de performantad din contractele de mandat;
supravegherea sistemului de control intern managerial si a administrarii riscurilor;
judecata independenta si capacitate de deliberare intr-un organ colegial; integritate,
gestionarea conflictului de interese si transparenta decizionala; raportarea catre actionari,
catre autoritatea publica tutelara si catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice.

Competente de specialitate, solicitate la nivel colectiv, care asigura consiliului
capacitatea de a evalua critic propunerile conducerii executive: competente financiare, de
contabilitate si de audit; achizitii publice si administrarea contractelor aferente programului
de investitii; supravegherea programului de investitii i a proiectelor de digitalizare; orientare
strategica privind extinderea infrastructurii de parcare si modernizarea tehnologica.

Fiecare dintre aceste competente se regaseste in grila Profilului Consiliului, cu
indicarea ponderii si a pragului minim colectiv corespunzator, astfel incat criteriile de selectie
sa poata fi raportate, in orice moment al procedurii, la elementul de context care le

fundamenteaza.
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IV. SCRISOAREA DE ASTEPTARI

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile
publice gi este parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Scrisoarea de asteptari a fost elaborata in conformitate cu prevederile art. 2 pct.
12 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b
din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate
prin H.G. nr. 639/2023, valabile la data declansarii de selectie, a fost actualizata si
completata cu indicatori specifici domeniului de activitate in care activeaza compania si
reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare, pentru evolutia societati Compania
Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A., in perioada 2026 — 2030.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de
asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani. Acestea trebuie sa fie
analizate in contextul in care se doreste o imbunatatire continua a performantei si
guvernantei Companiei Municipale Eco Igienizare Bucuresti S.A. precum si crearea unor
relatii de cooperare bazate pe respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii,
eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de
selectie a candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la

baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.
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Scrisoarea de asteptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale
in sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, si recomanda o serie de indicatori de performanta pentru
intreprinderea publica.

Scrisoarea de asteptari in procesul de selectie a membrilor consiliului de
administratie pentru perioada 2026 — 2030 la societatea Compania Municipala Eco
Igienizare Bucuresti S.A., a fost aprobata de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti
ca parte integrantd a Componentei initiale a Planului de selectie, actualizata, prin H.C.G.M.B.
nr. 360/20.08.2026, in conformitate cu prevederile art. 5 alin. (6) din Anexa nr. 1 la normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin H.G. nr. 639/2023, valabile la data declansarii
procedurii de selectie. Scrisoarea de asteptari contine obiectivele si indicatorii prevazuti de

legislatia valabila la data declansarii procedurii de selectie.

V. STRATEGIA INTREPRINDERII PUBLICE SI A SECTORULUI DIN CARE
FACE PARTE

Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A. functioneaza ca operator
regional strategic in sectorul serviciilor comunitare de utilitate publica, fiind responsabila
de executia Programului Unitar de Actiune (PUA) pentru tratamentele de deratizare,
dezinsectie si dezinfectie (DDD) la nivelul Municipiului Bucuresti.

Strategia centrala a intreprinderii se axeaza pe asigurarea sigurantei sanitare a
populatiei prin executia Programului Unitar de Actiune pentru deratizare, dezinsectie si
dezinfectie (DDD). Aceasta abordare include alinierea la standardele europene de mediu,
optimizarea resurselor tehnice pentru interventii rapide si utilizarea de substante biocide
avizate care nu pun in pericol ecosistemul urban. La nivel macro, sectorul din care face
parte traverseaza un proces de eficientizare si reforma administrativd bazat pe
transparenta, management profesionist si coordonare stransa cu politicile de mediu si
salubrizare ale capitalei, scopul final fiind transformarea serviciilor DDD intr-un serviciu

public modern, predictibil si axat pe preventie
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VI. CADRUL LEGAL

Cadrul legal dupa care functioneaza societatea Compania Municipald Eco
Igienizare Bucuresti S.A.:

- Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, care stabileste cadrul general de organizare,
functionare si gestionare a serviciilor de utilitati publice;

- Legea serviciului de salubrizare a localitatilor nr. 101/2006, republicata, care
reglementeaza activitatea de deratizare, dezinsectie si dezinfectie ca activitate
componenta a serviciului public de salubrizare;

- Ordinul A.N.R.S.C. nr. 97/2025 privind aprobarea Regulamentului-cadru al
serviciului de salubrizare a localitatilor, care stabileste obligatiile operatorilor licentiati
pentru activitatile DDD, conditiile de prestare a serviciilor si relatiile cu utilizatorii;

- Hotararea Guvernului nr. 690/1995 privind organizarea activitatilor de
igienizare, deratizare si dezinsectie pentru Municipiul Bucuresti si localitatile limitrofe,
act normativ care fundamenteaza organizarea unitard a actiunilor de combatere—a
vectorilor;

- Ordinul ministrului sanatatii nr. 119/2014 pentru aprobarea normelor de
igiena si sanatate publica privind mediul de viata al populatiei, care stabileste obligatiile
privind efectuarea periodica a operatiunilor DDD;

- Regulamentul (UE) nr. 528/2012 privind punerea la dispozitie pe piata si
utilizarea produselor biocide, precum si legislatia nationala aferenta produselor biocide
utilizate n activitatea DDD;

- Ordinul ministrului sanatatii nr. 562/2023 privind normele referitoare la
procedurile de deratizare si dezinsectie si utilizarea produselor biocide;

- Legea nr. 95/2006 privind reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si
completarile ulterioare, aplicabila in ceea ce priveste protectia sanatatii publice;

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificarile si completarile ulterioare, valabila la data declansarii

procedurii de selectie;
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- Legea societatilor nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenta nr. 195/2005 privind protectia mediului;

- Hotararile Consiliului General al Municipiului Bucuresti si reglementarile
adoptate de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Deratizare, Dezinsectie si
Dezinfectie Bucuresti, aplicabile activitatii operatorului regional DDD;

- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 374/20.12.2024
privind stabilirea modalitatii de gestiune a serviciului public de salubrizare-activitatea de
deratizare, dezinsectie si dezinfectie si avizarea documentatiei de delegare, in arealul
deservit de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara pentru Deratizare, Dezinsectie,
Dezinfectie Bucuresti;

- Hotaréarile Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 375/20.12.2024
privind acordarea mandatului special Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara pentru
Deratizare, Dezinsectie, Dezinfectie Bucuresti;

-Regulamentul serviciului de salubrizare-activitatea de deratizare,
dezinsectie ti dezinfectie pentru Municipiul Bucuresti, Comuna Chiajna si Comuna
Snagov, aprobat prin Hotararea AGA ADIDDDB nr. 16/2024.

-Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de

interes public.

VII. DESPRE PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Profilul Consiliului de administratie face parte integranta din componenta
integrald a planului de selectie si este documentul care cuprinde setul de competente,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv,
avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul Consiliului se elaboreaza intr-un mod transparent, sistematic si riguros,
pentru a se asigura ca sunt identificate capacitatile necesare membrilor Consiliului de
administratie si, respectiv, cei mai buni candidati pentru posturile de administrator,

avandu-se in vedere urmatoarele aspecte:
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— minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesare pentru buna
indeplinire a mandatului de administrator;

— responsabilitatile postului pentru elaborarea viziunii pe termen mediu si lung;

— capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de fintregul consiliu,
integritate si independents;

— cunostintele necesare, aptitudinile si experienta in critica constructiva,
munca in echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor,

pentru contributia la activitatea consiliului ca intreg.

Cerinte generale aplicabile membrilor Consiliului de administratie

Fiecare membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba capacitatea de
a evalua strategiile, politicile si operatiunile societatii. Un membru al consiliului poate
avea mai multe domenii de expertiza, iar pluralitatea de experiente profesionale da
substanta activitatii consiliului; cel putin un membru trebuie sa detina experienta
sectoriala relevanta.

Este necesar ca membrii Consiliului de administratie:

— sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia
in piata si asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— sa aiba capacitatea de a analiza situatii diverse si de a lua decizii corecte
n timp util, decizii care sa corespunda in cat mai mare masura contextului societatii;

— sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza solutii optime care sa
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu
care se confrunta societatea;

— sa fie capabili ca, prin masuri si actiuni potrivite, sa inspire intregii organizatii
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor;

— sa aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor beneficiarilor, pe calitate si performanta;

— sa aiba capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in
concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011;

— sa aiba capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationala si europeana
referitoare la siguranta instalatiilor si echipamentelor utilizate in desfasurarea activitatii
societatii;
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— sa aiba capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri
si de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a societatii;

— sa aiba capacitatea de a administra eficient si sustenabil resursele fizice,
financiare si informationale ale organizatiei, de a intelege principile de baza ale
finantelor corporative, de a gestiona eficient costurile si de a identifica, evalua si gestiona
riscurile;

— sa aiba capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si
dezvoltare a proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile societatii;

— sa aiba capacitatea de a ghida echipe, de a lua decizii informate bazate
pe date si de a stimula colaborarea intre diferite structuri organizationale;

— sa aiba capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si
transparente cu partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti
interesate relevante;

— sa aiba capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice
si legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor.

Pe langa cerintele, aptitudinile, cunostintele si experienta mentionate mai
sus, membrii Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineasca urmatoarele
trasaturi si conditii:

— sa aiba minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-
si indeplini cu succes mandatul de administrator;

— sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe
termen mediu si lung;

— sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu
si sa dea dovada de independenta;

— sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti
memobri Si cu societatea;

— sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta in critica constructiva,
munca in echipd, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii Si detectarea tiparelor,
pentru a contribui la activitatea consiliului;

— sa instaureze o cultura manageriala focalizata pe leadership inspirational si

pe optimizarea performantei capitalului uman aflat la dispozitie;
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— sa inteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa

fie familiarizati cu metodologiile si procesele de management al riscului.

VIll. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE. CRITERIILE DE
SELECTIE

Societatea Compania Municipalda Eco Igienizare Bucuresti S.A. este
administrata in sistem unitar in conformitate cu prevederile Legii nr.31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Societatea este
administratd de Consiliul de Administratie format dintr- un numar de 7(sapte)
administratori. Componenta consiliului de administratie este desemnata de catre
adunarea generala a actionarilor. Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de
adunarea generala a actionarilor, exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea

publicad tutelara, pe baza listei scurte, in ordinea clasamentului. Acest consiliu isi

desfasoara activitatea in baza Actului constitutiv si a legislatiei in vigoare.

A. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea
Generala a Actionarilor societatii numeste membrii Consiliului de administratie al societatii
exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publica tutelara. Mandatul membrilor

Consiliului de Administratie este stabilit pentru o perioada de 4 (patru) ani.

Obligatiile si raspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
Referitoare la mandat si de cele special prevazute in Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator,
director, respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere sa fie
valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie sa o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor

pentru directorii societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la
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prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de
lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

C) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor gi
implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii,
potrivit Legii nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa..

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administratie din partea adunarii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societatii unuia sau mai
multor directori, numind pe unul dintre ei director general.

Directorii pot fi numiti dintre administratori, devenind astfel administratori
executivi, sau din afara consiliului de administratie.

Totodata, atributiile si responsabilitatile Consiliului de administratie al Companiei
Municipale Eco Igienizare Bucuresti SA se completeaza cu cele prevazute in actul constitutiv

al societatii.

B. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul societatii Compania Municipala Eco lgienizare
Bucuresti S.A. va avea o componenta mixta si echilibratd in ceea ce priveste experienta
profesionald, asigurand o diversitate a competentelor si experientelor la nivelul intregului
consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba calificarea necesara pentru a evalua

strategiile, politicile si operatiunile societatii.
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Consiliul trebuie sa fie compus Tn asa fel incat sa existe o experienta a consiliului in
domeniile care oglindesc activitatea companiei astfel incat sa poata anticipa provocarile
companiei in urmatorii ani. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
competenta. Nu este necesar ca toti membrii consiliului s& aiba experienta profesionala in
sectorul in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale este cea
care poate da substanta discutiilor si activitatilor membrilor consiliului. Cu toate acestea, cel
putin un membru al consiliului este indicat sa aiba si acest tip de experienta sectoriala. Este
recomandat ca cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie sa aiba si experienta
in mediul privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

Tn cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor
legale:

o Comitetul de nominalizare si remunerare;

. Comitetul de gestionare a riscurilor;

J Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin 2
administratori, dintre care un membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie
administrator neexecutiv independent, conform Legii nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor
pentru functia de director si recomanda numirea directorilor;

-evalueaza cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente
la nivelul Consiliului de Administratie;

-actualizeaza permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
Administratie, coordonand imbunatatirea cunostintelor acestora in scopul aplicarii celor mai
bune practici de guvernanta corporativa;

-organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, Tn
ceea ce priveste cuantumul si conditile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu
respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare si
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Remunerare va respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea
si timpul alocat exercitarii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

-identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe baza de
performanta (alte beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sa
solicite orice informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

-analizeaza, evalueaza si propune Consiliului de Administratie orice angajament
de plata sau compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al
administratorilor sau directorilor;

-supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor
si a directorilor si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

-prezinta Consiliului de Administratie si Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
care aproba situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport
structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2
administratori neexecutivi, dintre care presedintele comitetului trebuie sa fie administrator
neexecutiv independent, conform Legii nr.31/1990 privind societatile, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

-asista Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si
implementarea unui sistem de management al riscului, astfel incat riscurile cu care se
confruntd compania, precum si potentialele riscuri, sa fie prevazute, corect identificate,
administrate si diseminate catre Consiliul de Administratie.

-asigura concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si
procesele care fac obiectul controlului;

-identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeaza si raporteaza Consiliului de
Administratie riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora,

respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;
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-este responsabil cu masurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile
si obligatiile uzuale ale acesteia;
-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care

le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania sau
din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa si nu se va
suprapune activitatii desfasurate de catre auditorii societatii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de art. 65 din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative:

-examineaza n mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

-informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explica in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si care a fost
rolul comitetului de audit in acest proces;

-monitorizeaza procesul de raportare financiara, fiind informat de catre auditorul
extern cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a societatii, fara a incalca independenta acestuia;

-evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

-inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile
pentru remunerarea acestuia, urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de
Administratie, sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in
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care va fi descrisa componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomandarile
comitetului, precum si orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societatii Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti
S.A. este format din 7 (sapte) membiri, al caror profil se distribuie, cel putin, intr-una din
urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit
al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau 1in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente.

Management general si conducerea strategica a afacerilor: Membirii consiliului,
care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii superioare absolvite cu diploma
de licenta sau echivalent in domeniul economic si sa detind experienta relevanta de
conducere/administrare in domeniul unor societati publice, in imbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus, sa fi indeplinit
roluri ample si sa aiba experientd bogatd in administrarea unei societati comerciale,
dovedind o buna viziune strategica si capacitatea de a evalua impactul deciziilor consiliului
privind compania si tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba
studii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent in domeniul ingineriei si sa
detina o experienta vasta in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate
al societatii. Ei dovedesc cunogtinte superioare privitoare la executarea activitatilor
societatii, la reglementarile locale, nationale si internationale. Acesti membri sunt in masura
sa evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra activitatii companiei si/sau fiabilitatea,
eficienta si rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sa aiba studii
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superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent si sa detina o bogata experienta
in domeniul stiintelor juridice, fapt care le confera o intelegere aprofundata a sistemului
legal si a mediilor in care opereaza societatea. Acesti membri au cunostinte functionale
despre legislatia de achizitii publice si de drept comercial general si isi asuma ghidarea
consiliului in problemele care au consecinte potentiale de natura juridica.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociala: membrii consiliului, care pot fi
incadrati in acest profil, detin o experienta relevanta in ceea ce priveste politicile de
dezvoltare durabila. Ei manifesta o aplecare asupra reglementarilor si legislatiei in vigoare,
nationala si internationala, privitor la protectia mediului inconjurator, aratand preocupare
pentru alinierea activitatii societatii la standardele din domeniu. Acesti membri adopta o
pozitie activa in cadrul consiliului, facilitind intelegerea celorlalti membri vizavi de
necesitatea protectiei mediului si de pozitionare a companiei in promotoare a principiilor
dezvoltarii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodata, ei administreaza proiectele de
responsabilitate sociala, monitorizand maniera in care societatea comunica activitatile sale
comunitatii locale.

Nu este obligatoriu ca n cadrul Consiliului de administratie sa se identifice toate
profilurile descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideala. Avand in vedere piata muncii si
specificul activitatii societatii Compania Municipald Eco Igienizare Bucuresti S.A., este insa
de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus sa fie cat mai
bine reprezentata. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie sa fie reprezentate in cadrul
noului consiliu de administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcatuirea consiliul de
administratie, se poate {ine cont de combinatia rezultata din considerarea profilurilor de mai
sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreaza, candidatul pentru pozifia de membru in
consiliul de administratie trebuie sa dovedeasca abilitatile, trasaturile si competentele

prezentate, la un prag corespunzator pentru performanta consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul
candidatului.
Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document

distinct.
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C. Criterii de selectie

Criterii de eligibilitate/ Conditii generale minime obligatorii de participare:

in baza prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii
procedurii de selectie, se vor aplica urmatoarele reguli generale, obligatorii privind selectia
administratorilor, alcatuirea si componenta consiliului de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani (art.28, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, valabil la data declansarii procedurii de selectie);

- Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
societatii de cel putin 7 ani (art. 28 alin. 3 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la
data declansarii procedurii de selectie);

- Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice
Si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public, doveditd cu documente . (art. 34 alin. 4! din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
completarile ulterioare, valabil la data declansarii procedurii de selectie);

- In conformitate cu prevederile art. 4, art. 7, art. 12 alin.(3), art. 30 alin.(9) si art. 36
alin.(7) din O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare completarile ulterioare, valabile la data declansarii

procedurii de selectie, pentru elaborarea Profilului Consiliului se vor avea in vedere
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urmatoarele reguli generale:

- conform art. 4:

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator sau
director in intreprinderile publice conform prezentei ordonante de urgentd urmatoarele
persoane:

a) senatorii,

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea fincrederii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform Legii
nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiara, Comisia National& a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

-conform art. 7:

Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 2 consilii de
administratie ale intreprinderilor publice. Autoritatea publica tutelara poate stabili un numar
mai mic de consilii de administratie din care un membru desemnat al unei intreprinderi
publice poate face parte.

-conform art. 12 alin.(3):

Memobrii consiliului de administratie pot fi revocati conform legii, in conditiile stabilite
in contractul de mandat. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de

administrator, respectiv director la intreprinderile publice timp de 5 ani de la data ramanerii
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definitive a hotararii de revocare (...)

-conform art. 30 alin. (9):

in cazul In care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
performanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generala a actionarilor ii revoca
din functie si hotaraste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea
procedurii de selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu
prevederile art. 29. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie prevazute
de prezenta lege.

-conform art. 36 alin. (7):

In cazul In care, din motive imputabile, directorii nu indeplinesc indicatorii- cheie
de performanta stabiliti prin contractele de mandat, consiliul de administratie ii poate
revoca din functie si hotaraste , dupa caz, in termen de maximum 45 de zile de la
vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi directori, in
conformitate cu prevederile art. 35. Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de
administrator, respectiv de director la intreprinderile publice, timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare.

-In conformitate cu prevederile art. 138”2 alin. (2) din Legea 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, la desemnarea
administratorului independent, Adunarea Generala a Actionarilor va avea in vedere
urmatoarele criterii:

La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor
va avea in vedere urmaétoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
si sa nu fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de céatre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata
de aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decéat cele
corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
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societate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator,
director sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin
caracterul lor substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;
f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;
g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este
administrator neexecutiv;
h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;
i) s& nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute
la lit. @) si d).
-Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;
-Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;
-Membrii consiliului de administratie nu au inscrisuri in cazierul administrativ;
-Membrii consiliului de administratie nu se afla in conflict de interese sau
incompatibilitate cu exercitarea atributiilor specifice postului pentru care a aplicat;
-Membrii consiliului de administratie au stare de sanatate corespunzatoare
ocuparii postului si atesta acest lucru prin adeverintad medicala, nu mai veche de 6 luni
anterior derularii concursului, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de
catre unitatile sanitare abilitate;
-Membrii consiliului de administratie cunosc limba roméana (scris si vorbit) la nivel
avansat;
-Sa aiba cetatenie roméana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii

Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania.

Criterii de alcatuire a Consiliului de Administratie

- Consiliul de Administratie este format din 7(sapte) membri conform art. 28 alin.

(1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu

modificarile si completarile ulterioare si actul constitutiv al societatii, prevedere valabila la

data declansarii procedurii de selectie;

- In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul

functionarilor publici sau personal al autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau

autoritati publice (art. 28 alin. 5 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
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intreprinderilor publice, cu modificéarile si completarile ulterioare, prevedere valabila la data
declansarii procedurii de selectie).

- Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice nu pot fi considerati independenti (art. 28
alin. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, valabil la data declansarii procedurii de selectie);

- Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si barbati, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, astfel
incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate
din persoane de acelasi gen (art. 28 alin. 7 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la
data declansarii procedurii de selectie);

- O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
in consiliul de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi masura persoanei fizice reprezentant al
unei persoane juridice administrator precum si persoanei juridice numite administrator (art.
33 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, valabil la data declansarii procedurii de selectie );

- La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere
criteriile de eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluarii;

- Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului
egal, transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate al societatii;

- Consiliul de administratie va fi astfel format incéat se va asigura o diversificare
a competentelor si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului

minim colectiv de 60%;
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- Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea

un contract de mandat vor fi administratori executivi.

Conditii specifice care trebuie intrunite de candidati

ADMINISTRATOR A (1 post) - Profil Auditor

Pentru postul de Administrator A, este necesar:

-sa fie calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei
Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte
din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita cu
documente;

-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice de minimum 7 ani;

-sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

-sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelatd cu Scrisoarea de Asteptari a

Autoritatii Publice Tutelare;
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-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier

judiciar, fiscal sau administrativ.

ADMINISTRATOR B (1 post)-Profil tehnic, studii ingineresti

Pentru postul de Administrator B, este necesar:

-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii, de
minimum 7 ani;

-sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art. 143 din
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

-sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare ;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelatd cu Scrisoarea de Asteptari a
Autoritatii Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier
judiciar, fiscal sau administrativ;

-sa demonstreze experienta relevantd in cel putin unul dintre urmatoarele
domenii: management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare
de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, sau alt domeniu specific

activitatii societatii.

ADMINISTRATOR C (5 posturi) - Profil management general
Pentru postul de Administrator C, este necesar:
-sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta

in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
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activitate al societatii de minimum 7 ani;

-sa aiba experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea
societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege
detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definitéa la art. 143 din
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director general/director
general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director executiv,
director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania;

-sa nu se afle in situatiile de incompatibilitate, conflict de interese sau lipsa de
independenta prevazute de O.U.G. nr. 109/2011 si de Legea nr. 31/1990 privind societatile,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

-sa prezinte o declaratie de intentie corelatd cu Scrisoarea de Asteptari a
Autoritatii Publice Tutelare;

-sa dovedeasca integritate si reputatie profesionala ireprosabila, fara cazier
judiciar, fiscal sau administrativ;

-sa demonstreze experienta relevanta in cel putin unul dintre urmatoarele
domenii: management strategic, finante corporative, management operational, dezvoltare
de afaceri, management de proiect, guvernanta corporativa, sau alt domeniu specific

activitatii societatii.

CONDITII GENERALE CARE TREBUIE iINTRUNITE DE TOTI CANDIDATII

- au cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene,
cu conditia sa aiba domiciliul sau resedinta in Romania;

- cunosc limba roména (scris si vorbit) la nivel avansat;

- calitatea de membru in Consiliul de administratie al societatii pentru care au
aplicat nu este de natura a atrage o stare de incompatibilitate sau conflict de interese;

- nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 12 alin. (3), art. 30 alin.
(9), art. 33 si art. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011,

- nu se afla in niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011,

- nu au fost condamnati definitiv printr-o hotarare judecatoreasca pentru

savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii, infractiuni
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de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de fals, infractiuni
contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de Legea nr. 85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si completarile ulterioare, savarsite
cu intentie, care i-ar face incompatibili cu exercitarea functiei;

- au capacitate deplina de exercitiu;

- sunt apti din punct de vedere medical, fapt atestat prin adeverinta medicala
eliberata cu cel mult 6 luni anterior derularii procedurii, de catre medicul de familie al
candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

- au studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani;

- au experienta Tn conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani;

- nu au inscrisuri in cazierul judiciar, in cazierul fiscal si in cazierul administrativ;

- indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in O.U.G. nr. 109/2011, in

H.G. nr. 639/2023 si in Legea societatilor nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu

modificarile si completarile ulterioare.

CRITERIILE DE SELECTIE

Criteriile de selectie sunt competentele, trasaturile si conditile necesare
candidatilor pentru a putea indeplini cu succes rolul de membru al Consiliului de
administratie, grupate astfel: A. Competente (C1-C7), B. Trasaturi (T1-T6), C. Alinierea
cu scrisoarea de asteptari (A1-A5) si D. Conditii prescriptive si proscriptive (Cpp1-Cpp3),
potrivit grilei de la Capitolul VIII.

MODALITATEA DE EVALUARE A CANDIDATILOR

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza candidatii pe baza informatiilor
din dosarul de candidatura, a informatiilor suplimentare solicitate in scris atunci cand
este necesar, pe baza analizei declaratiei de intentie, a referintelor oferite de candidati
si a activitatii desfasurate anterior de acestia.

Evaluarea se realizeaza prin raportare la Profilul Consiliului de administratie, la

Profilul candidatului si la indicatorii care descriu competentele reprezentand criterii de
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selectie, precum si prin observarea comportamentala a candidatilor pe parcursul
interviului.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului,
organizat de comisia de selectie si nominalizare pe baza planului de interviu, avandu-se
in vedere dosarul de candidatura, profilul candidatului, profilul consiliului si declaratia de

intentie a candidatului.

IX. GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ECO IGIENIZARE BUCURESTI S.A.

Scopul grilei Profilului Consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice,
a existentei unei proceduri de selectie transparente, formale, competitive din punct de
vedere decizional.

Grila Profilului Consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele
masurabile, trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului,
individual, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute.

Grila contine urmatoarele elemente:

-criterii de selectie si indicatori ai acestora,

-incadrarea criteriilor de selectie n obligatorii si optionale;

-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv ;

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din grila Profilului Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de administrator. Se precizeaza daca
pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu
(selecteaza optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie
sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care

exista un nivel minim de competenta aplicabil.
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-Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti, pentru care nu exista
un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei

contextuale, luadnd in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta. Alocarea ponderilor se fundamenteaza in
analiza contextuala, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii.
Ponderile pot avea valori cu o zecimala. Ponderile sunt evidentiate in grila Profilului

Consiliului in coloana ,Pondere (0-1)”.

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ordonati
alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numarul de Tinregistrare in
registrul comertului, codul unic de identificare, numele si prenumele reprezentantului

desemnat, ordonati alfabetic.

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci

categorii, de la ,Nivel de baza” la ,Expert”.

Totaluri

-Totalul reprezintad valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti candidatii
nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezinta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu
pentru candidatii nominalizati, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana

multiplicata cu ponderea fiecarui criteriu.
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Praguri

-Pragul minim colectiv(PMC): este nivelul procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului,
pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim
acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100)

- Pragul minim individual (PMI): reflecta nivelul minim al competentei pe care

membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativa

Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive si proscriptive,
astfel incat analiza comparativa intre candidati sa se realizeze cu usurinta.

-Competentele reprezinta combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila criteriilor
de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.

-Trasaturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului.
Grila criteriilor de selectie este, de regula, de la 1 pana la 5.

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de regula, grila

criteriilor de selectie este de la 1 pana la 5.

Descrierea randurilor grilei

Competente Combinatia de cunostinte, aptitudini,  Grila de punctaj de
experienta si comportament necesara [la 1 panala5s
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.

Trasaturi O calitate distincta sau caracteristica a |Grila de punctaj de
persoanei. la 1 panala5
Conditii prescriptive si Reprezinta caracteristicile individuale |Grila de punctaj de
proscriptive sau colective care trebuie sa fie la 1 panalas
indeplinite, respectiv care sunt
interzise.
Subtotal Punctajul total pentru candidatii 2 punctajelor pentru

nominalizati individual pe grupuride  [fiecare grup de
criterii, respective
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criterii. competenta,
trasaturi, conditii
care pot fi
eliminatorii, pentru
un candidat
nominalizat

Subtotal ponderat Insumarea valorilor obtinute in urma
multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.

Y (punctaj criteriu *
pondere criteriu)

Total Valoarea totala a punctajului criteriilor
pentru candidatii nominalizati
individual.

Suma punctajelor
pentru fiecare
coloana

Total ponderat Suma subtotalurilor ponderate. S (subtotalurilor

ponderate)

Clasament Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.

Descrierea generala a grilei de punctaj

Nivel de

Scor <
competenta

Descriere

N/A Nu se aplica -Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie
demonstrata aceasta competenta.

1 Nivel de baza -Are 0 intelegere a cunostintelor de baza.

-Are un nivel de experientd dobandit prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza.

-intelege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceastd competenta.
-Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

-Este capabil sa indeplineasca functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, sprijinul
persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza  aceasta  aptitudine in  mod
independent.

-A aplicat aceasta competentd in trecut, cu sprijin
extern minim.

-intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate.

2 Intermediar

3 Competent
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-Tndepline$te sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern.Este recunoscut in cadrul organizatiei
din care face parte ca expert in aceasta competenta,
este capabil sa ofere sprijin si are experientad avansata
in aceasta competenta.

-A oferit idei, resurse si perspective relevante
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la
nivelul de guvernanta a consiliului si a nivelului
executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane 1in aplicarea acestei
competente.

-Este cunoscut ca expert Th acest sector pentru a oferi
sprijin si pentru a identifica solutii pentru problemele
complexe legate de aceasta zona de expertiza.

5 Expert -A demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie si/sau
organizatii.

-Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceastd competentd de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii.

4 Avansat

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv (PMC) reflecta nivelul minim al competentei colective pe care
membrii individuali ai consiliului trebuie sa o posede impreuna, astfel incat consiliul sa fie
capabil sa intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor

contextuale. Pragul minim colectiv se calculeaza pe baza formulei urmatoare:

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total 100

PMC = , , — z —— —— X
Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati
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Autoritatea Publica Tutelara stabileste pragul minim colectiv de 60% pemntru
criteriile de selectie obligatorii.

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competentei pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie sa o posede. Autoritatea Publica Tutelara stabileste
pragul minim individual de 3 (nivel Competent).

Evaluarea candidatilor se face prin analiza documentelor din dosarul de candidatura,
analiza informatiilor suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura solicitate de
comisia de selectie si nominalizare, in scris, pentru a revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului, analiza declaratiei de intentie, verificarea referintelor oferite de candidati,
verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati, observarea comportamentala a
candidatilor pe parcursul interviului organizat de Comisia de selectie - prin raportare la:
Profilul Consiliului de administratie, Profilul Membrilor Consiliului de administratie si la
indicatorii ce descriu competentele reprezentand criterii de selectie a candidatilor, conform
documentelor anterior mentionate, precum si integrarea rezultatelor analizei Declaratiilor de

intentie formulate pe baza Scrisorii de Asteptari de catre candidati si interviul organizat.
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GRILA CRITERIILOR DE SELECTIE
Grila criteriilor de selectie de mai jos operationalizeaza grila criteriilor de selectie pentru cele 7 posturi de membru al Consiliului de
administratie. Coloanele ,Adm. 1" — ,Adm. 7" se completeaza cu punctajul acordat fiecarui candidat nominalizat, pe fiecare criteriu, potrivit
grilei de la 1 la 5. Totalul reprezintd suma punctajelor acordate pe criteriu tuturor candidatilor nominalizati, totalul ponderat este produsul
dintre total si ponderea criteriului, iar pragul curent colectiv se calculeaza ca raport intre totalul obtinut pe criteriu si punctajul maxim posibil
pe criteriu (5 puncte x numarul candidatilor nominalizati), exprimat procentual, si se compara cu pragul minim colectiv.

Cod Criteriu de selectie Oblig./O Ponder PMI Adm. Adm. Adm. Adm. Adm. Adm. Adm. Total Total PMC Prag
pt. e 1 2 3 4 5 6 7 ponderat curent
colectiv
A. COMPETENTE
Cc1 Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cc11 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru serviciile de salubrizare- Oblig. 1 3 60%
activitatea de deratizare, dezinsectie si dezinfectie(DDD)
C1.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european incident activitatii Oblig. 1 3 60%
societatii, inclusiv legislatia nationald si europeana aferenta produselor biocide utilizate in
activitatea DDD
Ci3 Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind guvernanta Oblig. 1 3 60%
corporativa, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia contractuald cu autoritatea
publica tutelara si cu beneficiarii lucrdrilor
c1.4 Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea vizibilitatii, Opt. 0,5 -
competitivitatii si atractivitatii societatii
C1.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare, investitori, parteneriate si de a Opt. 0,5 -
integra aceste oportunitati in strategia societatii
Cc2 Competente profesionale de importanta strategica
c2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii Oblig. 1 3 60%
c2.2 Capacitatea de a promova o culturd organizationald orientata cdtre nevoile beneficiarilor, Oblig. 1 3 60%
investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate, performanta, colaborare si imbunatatire
continud a serviciilor oferite
c23 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si Oblig. 1 3 60%
rezilientd in fata provocarilor
c2.4 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor Oblig. 1 3 60%
c2.5 Experientd in atragerea si gestionarea investitiilor Oblig. 1 3 60%
c3 Competente de guvernanta corporativa
c3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa aplicatd Oblig. 1 3 60%
c3.2 Capacitatea de a lua decizii Oblig. 1 3 60%
c.3 Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice Oblig. 1 3 60%
ca Competente sociale si personale
ca.1 Comunicare interpersonala si institutionald Oblig. 1 3 60%
ca.2 Cunoasterea si aplicarea eticii si integritatii in activitatea profesionald/manageriald Oblig. 1 3 60%
c5 Experienta pe plan local si international
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C5.1 Experienta de administrare si management pe plan local Oblig. 1 60%
C5.2 Experienta de administrare si management pe plan international Opt. 0,5
c6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
Cc6.1 Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare Oblig. 1 60%
c7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare
c7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii Oblig. 1 60%
C7.2 Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale Opt. 0,5
B. TRASATURI
T1 Reputatie personala si profesionala Oblig. 1 100%
T2 Integritate Oblig. 1 100%
T3 Capacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 60%
T4 Independenta Oblig. 1 60%
T5 Expunere politicd Oblig. 1 60%
T6 Abilitdti de comunicare interpersonala Oblig. 1 60%
C. ALINIEREA CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
Al Réspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor Oblig. 1 60%
A2 Aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica, Oblig. 1 60%
raportate la situatia contractuala a acesteia
A3 Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sd le realizeze, conform Oblig. 1 60%
scrisorii de asteptari
A4 Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor din scrisoarea Opt. 0,5
de asteptari
A5 Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considerd ca le-ar putea intdmpina in Opt. 0,5
implementarea masurilor propuse
D. CONDITII PRESCRIPTIVE S| PROSCRIPTIVE
Cppl Cazier fiscal judiciar si administrativ Oblig. 1 100%
Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de Oblig. 1 100%
administrator sau de director
Cpp3 Criterii de gen Oblig. 1 100%
TOTAL
TOTAL PONDERAT
CLASAMENT

Tabel: Grila criteriilor de selectie pentru Consiliul de administratie (7 posturi).
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Explicitarea grilei

I COMPETENTE
Cl Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice
Cl.1 Capacitatea de a analiza si anticipa evolutiile pietei relevante pentru
administrarea serviciilor de salubrizare-activitatea de deratizare, dezinsectie
si dezinfectie(DDD)
Descriere Indicatori

Capacitatea de a intelege dinamica pietei
Tn domeniul serviciilor de salubrizare-
activitatea de deratizare, dezinsectie si

-identifica tendintele domeniului cu
impact asupra societatii;
-formuleaza directii strategice de

dezinfectie(DDD) modernizare;
-anticipeaza riscuri si oportunitati de
piata;
Cl.2 Capacitatea de a cunoaste si aplica cadrul legislativ national si european

incident activitatii societatii, inclusiv legislatia nationala si europeana aferenta
produselor biocide utilizate in activitatea DDD

Descriere

Capacitatea de a interpreta si aplica
reglementarile relevante privind domeniul
in care activeaza societatea, protectia
mediului, achizitiile publice

Indicatori

-cunoaste cadrul legal aplicabil
sectorului;

-identifica implicatiile legislative asupra
deciziilor CA;

-urmareste modificarile legislative;
-promoveaza conformitatea deciziilor
adoptate;
-solicita masuri
riscurile juridice.

preventive  privind

C1.3

Capacitatea de a integra in procesul decizional al societatii cerintele privind
guvernanta corporativa, achizitiile publice, finantarea investitiilor si relatia
contractuala cu autoritatea publica tutelara si cu beneficiarii lucrarilor

Descriere

Capacitatea de a corela intr-un cadru
decizional coerent cerintele de guvernanta
corporativa, regulile achizitiilor publice,
conditiile de finantare a investitiilor si
obligatiile contractuale fata de beneficiari,
astfel incéat deciziile Consiliului sa fie
deopotriva conforme si fundamentate
economic

Indicatori

- analizeaza multidisciplinar proiectele si
deciziile;

- echilibreaza conformitatea cu eficienta
economica;

- urmareste transparenta proceselor de
achizitii publice;

- sustine decizii documentate si
fundamentate;

- integreaza perspective juridice,
economice, tehnice si operationale

Cl.4

Capacitatea de a dezvolta relatii si proiecte care sa contribuie la cresterea

vizibilitatii, competitivitatii si atractivitatii societatii

Descriere

Capacitatea de a identifica, stabili si
gestiona parteneriate si initiative
colaborative cu actori-cheie din piata
(clienti, furnizori, institutii, comunitati), cu

Indicatori

-intelege etapele unui proiect de
investitie;

-lectureaza critic studii de fezabilitate,
devize generale, grafice de executie;
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scopul de a consolida reputatia societatii
(vizibilitate), de a imbunatati avantajul
concurential (competitivitate) si de a
atrage resurse sau noi oportunitati de
afaceri (atractivitate).

-evalueaza raportul cost-beneficiu,
perioada de recuperare si termenele
propuse;

-identifica riscurile specifice fiecarei

etape, inclusiv riscuri de avizare si

riscuri de executie;

-formuleaza intrebari pertinente

conducerii executive privind alegerile

tehnice (tehnologii , surse regenerabile,
materiale);

-monitorizeaza indicatorii de progres ai

proiectelor si aproba masuri corective la

abatersi;

-evalueaza impactul investitiilor asupra

tarifelor

-identifica parteneri strategici ale caror

obiective, resurse si valori sunt

complementare cu misiunea societatii;

-evalueaza bonitatea, reputatia si

capacitatea operationala a potentialilor

parteneri inainte de demararea
negocierilor;

-negociaza si defineste clauze

contractuale clare, asigurand un raport

echitabil de beneficii si o impartire
corecta a riscurilor;

-stabileste indicatori de performanta

comuni si mecanisme clare de raportare

pentru fiecare proiect de parteneriat;

-monitorizeaza stadiul proiectelor

derulate in parteneriat si intervine cu

masuri corective la primele semne de
nerespectare a obligatiilor;

-gestioneaza situatiile de criza,

divergentele sau conflictele de interese

aparute pe parcursul colaborarii,
protejand interesele societatii;

-evalueaza periodic impactul

parteneriatelor supra cresterii vizibilitatii

societatii, a cotei de piata si a

atractivitatii societatii pentru investitori

sau clienti;

-aproba extinderea, revizuirea sau

incetarea relatiilor de parteneriat pe

baza rapoartelor de eficientda economica
si reputationala.

Capacitatea de a analiza activ mediul de

Cl.5 Capacitatea de a identifica surse externe de dezvoltare-investitori,
parteneriate si de a integra aceste oportunitati in strategia societatii
Descriere Indicatori

-identifica principalele categorii de riscuri
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afaceri pentru a detecta oportunitati de
finantare, investitori si parteneriate
strategice, urmata de abilitatea de a alinia
si incorpora aceste resurse externe in
planurile pe termen lung ale societatii,
maximizandu-le impactul asupra cresterii si
valorii organizatiei

tehnice, operationale si de reglementare

specifice;

-intelege cerintele de conformitate;
-analizeaza rapoartele de audit tehnic,
controalele autoritatilor de
reglementare si rapoartele de
conformitate;

-sustine alocarea de resurse pentru
masuri preventive (mentenanta,
asigurari, planuri de continuitate);
-urmareste riscurile de reglementare
specifice si anticipeaza impactul.
-ldentifica surse alternative de finantare
si dezvoltare (fonduri de investitii,
investitori strategici, granturi) adaptate
nevoilor de capital ale societatii;
-analizeaza compatibilitatea strategica
a potentialilor investitori sau parteneri
cu viziunea si valorile pe termen lung
ale companiei;

-evalueaza costul capitalului atras si
obligatiile guvernamentale impuse de
intrarea unor noi investitori;
-integreaza oportunitatile externe si
interesele noilor parteneri/investitori in
strategia de dezvoltare si in planul de
afaceri al societatii;

-negociaza structura tranzactiilor sau a
acordurilor de asociere, asigurand
protejarea activelor strategice si a
intereselor actionarilor existenti;
-monitorizeaza indeplinirea conditiilor
financiare si operationale asumate in
fata investitorilor sau partenerilor
externi;

-evalueaza periodic impactul resurselor
externe atrase asupra indicatorilor de
profitabilitate, solvabilitate si
competitivitate ai societatii;
-gestioneaza relatia de comunicarea
strategica cu partenerii pentru a
mentine un climat de incredere si
transparenta.

C2 Competente profesionale de importanta strategica
Cc2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea
societatii
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Descriere

Capacitatea de a formula si evalua optiuni
strategice pentru societate: de a stabili
directiile principale de activitate si de
dezvoltare, de a corela obiectivele
mandatului cu resursele disponibile, de a
aprecia oportunitatea abordarii unor piete
sau segmente noi si de a urmari punerea in
aplicare a strategiei prin obiective si
indicatori masurabili

Indicatori

- contribuie la activitatea Consiliului prin
prezentarea unor linii directoare i
strategice executivului Tn arii diverse
(management general, management
strategic, management financiar,
managementul productiei,
managementul serviciilor,
managementul marketingului,
managementul resurselor umane,
management operational etc), in
scopul dezvoltarii optime a societatii
pe toate palierele de functionare;

- este preocupat pentru o dezvoltarea
sustenabila a societatii pe termen lung;

- propune politici $i programe variate
pentru imbunatatirea activitatji
societatii;

- identifica prioritati pentru dezvoltare si
le aduce la cunostintad Consiliului si
directorilor;

- priveste afacerea din perspective

multiple;
-evalueaza alternativele, aratd o
preocupare pentru generarea lor,

solicita puncte de vedere diferite de la
ceilalti membri ai Consiliului si de la
directori, identifica tendinte ale afacerii;

- intelege provocarile pentru
implementarea strategiei, manifesta
preocupare pentru depasirea lor;

- dovedeste deschidere pentru
colaborare cu membrii Consiliului si cu
directorii.

C2.2 Capacitatea de a promova o cultura organizationala orientata catre
nevoile beneficiarilor, investitorilor si partenerilor, bazata pe calitate,
performanta, colaborare si imbunatatire continua a serviciilor oferite

Descriere Indicatori

Capacitatea de a defini, insufla si mentine
un set de valori si comportamente la
nivelul intregii organizatii care plaseaza
nevoile beneficiarilor, investitorilor si
partenerilor in centrul deciziilor. Aceasta
implica promovarea excelentei
operationale, incurajarea colaborarii
interdepartamentale si implementarea
unor mecanisme permanente de feedback
pentru cresterea calitatii serviciilor.

- defineste si promoveaza valorile
fundamentale ale societatii (calitate,
performanta, colaborare) prin decizii
executive, politici interne si canale de
comunicare directa;

- analizeaza periodic nivelul de
satisfactie si asteptarile rezidentilor,
investitorilor si partenerilor prin
mecanisme structurate de feedback;

- monitorizeaza standardele de calitate
ale serviciilor oferite si aprobéa corectii
imediate atunci cand apar devieri de la
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nivelul asumat;

- evalueaza gradul de aliniere a
programelor de performanta si a
sistemelor de motivare a angajatilor cu
obiectivele de orientare catre client si
eficienta;

- Tncurajeaza si valideaza proiecte
interne de simplificare a proceselor si
de digitalizare care reduc timpul de
raspuns catre parteneri si rezidenti,

- auditeaza eficienta implementarii
conceptului de ,,imbunatatire continua”
la toate nivelurile operationale ale
societatii;

C2.3 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si

legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor

Descriere

Capacitatea de a anticipa, absorbi si
raspunde eficient la schimbarile bruste din
macro-mediu (socio-economic, tehnologic
si de reglementare). Implica agilitatea de a
reconfigura rapid procesele, resursele si
modelele de afaceri, mentinand in acelasi
timp stabilitatea operationala si
continuitatea activitatii societatii in
perioade de criza.

Indicatori
-scaneaza si monitorizeaza permanent
tendintele economice, inovatiile
tehnologice si modificarile legislative
din sectorul de activitate pentru a
anticipa impactul lor asupra societatii;
-evalueaza vulnerabilitatea societatii in
fata unor scenarii de criza (ex: inflatie,
schimbari fiscale, atacuri cibernetice,
crize de aprovizionare) prin analize de
impact;
-ajusteaza si realinieaza strategia de
dezvoltare si bugetul de venituri si
cheltuieli in functie de noile realitati
economice sau corectii de piata;
-initiaza si aproba adoptarea de noi
tehnologii, automatizari sau
instrumente digitale care cresc eficienta
operationala si reduc dependenta de
procese rigide;
-asigura conformitatea rapida a
procedurilor interne cu noile
reglementari legislative, transformand
constrangerile legale in oportunitati de
optimizare;
-mentine o pozitie calma, obiectiva si
analitica in momente de incertitudine
majora sau criza deschisa, oferind o
directie clara echipei de management;
-evalueaza capacitatea de stocare,
diversificare si flexibilitate a resurselor
critice (financiare, umane, tehnologice)
pentru a asigura rezerva necesara in
caz de socuri externe.
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C2.4

Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specific
managementului intreprinderilor

Descriere

Candidatul intelege importanta evaluarii si
medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile si procesele de
management al riscului

Indicatori

-familiarizat cu subiectele, strategiile gi
tehnicile curente referitoare la
identificarea si medierea riscului;
-asista consiliul in identificarea,
cuantificarea si propunerea strategiilor
pentru managementul riscului;

-se implica intr-o dezvoltare
profesionala continua in relatie cu
metodologiile pentru managementul
riscului;

-explica aspectele tehnice referitoare la
managementul riscului Intr-o maniera
usor de inteles;

-elaboreaza strategia de implicare a
consiliului in sedinte in care sunt
prezentate riscurile;

-preia comanda propunerilor aduse
spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al
riscului.

C2.5

[Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor

Descriere

Candidatul este familiarizat cu activitatea
de atragere de fonduri si gestionare a
investitiilor;

Candidatul intelege specificul si importanta
diferitelor etape din proces.

Indicatori

- arata preocupare pentru asigurarea
capacitatii societatii de atragere a
fondurilor, avand in vedere structura
institutionalad, resursa umana, sistemele
Si instrumentele de lucru;

- este preocupat pentru asigurarea
capacitatii financiare de absorbtie prin
asigurarea capacitatii proprii pentru
cofinantare sau a cofinantarii din partea
autoritatii publice locale; in acest ultim
caz, promoveaza interesele societatii la
nivelul autoritatii  publice locale;

- urmareste implementarea programelor
asigurandu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de catre societate;

- intelege aspectele critice si dificultatile
care se pot ivi in implementare si
dispune/aproba masuri de preventie
si/sau de corectie;

- stabileste linii directoare pentru directori
in legatura cu activitatea de gestionare
a fondurilor;

- studiaza, compara, mentine si dezvolta
relatiile parteneriale.
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Capacitatea de a conduce procesele,
echipele si colaboratorii cu respectarea
principiilor de guvernanta corporativa,
integrand n decizii si actiuni prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa si
imprima intregii organizatii dorinta de a se
conforma acestor principii.

C3 Competente de guvernanta corporativa
C3.1 Cunostinte despre principii si bune practici de guvernanta corporativa
aplicata
Descriere Indicatori

-respecta si indeamna la respectarea
transparentei

-respecta si indeamna la respectarea
egalitatii

de gen are o puternica orientare catre
performanta

-prioritizeaza raportarea fidela a
rezultatelor

catre autoritatea publica tutelara
dezvolta

relatii armonioase cu autoritatea publica
tutelara si cu toate celelalte parti
interesate

C3.2 [Capacitatea de a lua deciz

Descriere

Dovedeste gandire critica si independenta,
ofera un rationament clar si bazat pe date
concrete, isi asuma responsabilitatea
deciziilor luate.

Indicatori

- congtientizeaza impactul deciziilor
luate individual si la nivel de Consiliu
asupra bunului mers al societatii;

- isi bazeaza deciziile pe date si fapte
concrete;

- ofera o argumentatje clarg;

- cauta clarificari atunci cand datele
situatiei cu care se confrunta nu sunt
explicite si clare;

- cere puncte de vedere ale unor
specialisti, daca este necesar;

- poate efectua analiza si in situatia in
care nu toate informatiile sunt
complete;

- faciliteaza luarea deciziei in cadrul
Consiliului, Tsi expune opiniile si
perspectivele si solicita pareri din
partea celorlal{i membri;

- arata usurinta in asimilarea unor
informatii complexe, le poate traduce
in unitati informationale simplificate si
accesibile tuturor;

- demonstreaza gandire critica si
independenta, ofera propria
perspectiva intr-o maniera obiectiva;

- constientizeaza nevoia de asumare a

responsabilitatii deciziilor luate in
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cadrul Consiliului si actioneaza in
consecinta.

C3.3

|Cuno$tin’;e despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Descriere

Demonstreaza  capacitatea de a
monitoriza performanta societatii si de a
crea un sistem de control care sa acopere
arii multiple.

Indicatori

ajuta membrii Consiliului sa
implementeze, prin metode potrivite,
un sistem in care societatea si actorii
sai sa determine, sa raspunda si sa
raporteze interesele materiale,
economice, legale, sociale si de
mediu.

pentru ca intelege pe deplin
importanta asumarii rolului de
monitorizare si control, controleaza
periodic progresul asupra obiectivelor,
monitorizeaza intrarile, iesirile si
functionarea proceselor si in plus
indeamna parti ale organizatiei spre
autocontrol responsabilizandu-se
astfel;

constata existenta si dupa caz creaza
sau optimizeaza sisteme eficace de
monitorizare si control in care
colecteaza periodic informatiile
esentiale care sa permita urmarirea
evolutiei indicatorilor cheie de
performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale organizatie
(balanced scorecard);

sustine implementarea si optimizarea
permanenta a sistemului de
management al performantei in cadrul
companiei, corelandu-I cu evolutia
indicatorilor cheie de performanta
continuti de starea proceselor cheie
ale organizatiei (balanced scorecard);
este in permanenta cautare de
metode creative de crestere a
performantei atat in plan individual,
cat si de grup si face demersurile
necesare pentru implementarea celor
mai eficace dintre ele;

este preocupat si face demersurile
necesare pentru a integra calitatea,
dezvoltarea durabila si performanta in
randul valorilor, normelor si al
obiceiurilor companiei.
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C4 Competente sociale si persona

le

C4.1 Comunicare interpersonala si institutionala

Descriere

Capacitatea de a comunica clar si eficient
in interiorul Consiliului, cu conducerea
executiva si cu autoritatea publica tutelara:
de a expune argumentat o pozitie, de a
asculta si integra puncte de vedere diferite,
de a sustine pozitia societatii in relatia cu
institutile  publice si cu  partenerii
contractuali si de a preveni ori media
situatiile conflictuale

Indicatori

- initiaza si stabileste cu usurinta relatii
eficace cu alte persoane, indiferent de
pozitia, puterea, influenta sau statutul
acestora;

- arata preocupare pentru cunoasterea
interlocutorului, investeste timp si
energie;

- foloseste tactul si diplomatia in
stabilirea relatiilor cu ceilaltj;

- arata deschidere fata de ceilalti, este
dispus sa asculte si/sau sa
impartaseasca diferite experiente;

- arata preocupare pentru existenta
unor relatii pozitive in cadrul
organizatiei, isi asuma un rol activ
pentru facilitarea lor, prin identificarea
resurselor si instrumentelor necesare,
indiferent de natura acestora;

- identifica situatiile care pot genera
conflicte, ia atitudine si dispune actiuni
menite a le preveni. Daca situatia a
degenerat si conflictul a izbucnit,
depune eforturi pentru solutionarea
lui, Tntr-o maniera satisfacatoare
pentru toate partile implicate;

- stapaneste perfect procesul de
comunicare si il utilizeaza frecvent
pentru a-i inspira pe colaboratorii sai
carora le impartaseste viziunea sa
asupra organizatiei

C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii s
profesionala/manageriala

i integritatii Tn activitatea

Descriere

Candidatul intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreaza
efectiv in modul in care isi desfasoara
activitatea profesionala si manageriala. Se
comporta cu integritate, onestitate si
transparenta in relatiile cu ceilali si cu
intreprinderea

Indicatori

—respectarea normelor morale
generale, cum ar fi onestitatea,
corectitudinea si responsabilitatea.

—respectarea codurilor de etica
profesionale specifice domeniului de
activitate

—luarea deciziilor care reflecta
corectitudine, transparenta si
consideratie fata de impactul asupra

tuturor partilor implicate.
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—actionarea intr-un mod care sa inspire
incredere si respect, atat in relatiile cu
colegii, cat si cu clientii sau alte parti
interesate.

-conformitatea cu reglementarile legale
si normele organizationale, chiar si
atunci cand acestea nu sunt verificate
strict de catre allii.
- deschiderea si sinceritatea in
comunicare, evitand ascunderea
informatiilor relevante sau inducerea
n eroare.
- asumarea responsabilitatii pentru
propriile actiuni si decizii, inclusiv
recunoasterea si corectarea greselilor.
-implementarea si respectarea unor
politici clare privind comportamentul
etic, precum coduri de conduita sau
proceduri de raportare a neregulilor

Experienta pe plan local si international

C5.1

Experienta de administrare sau management pe plan local

Descriere

Demonstreaza o buna intelegere a
reglementarilor si normelor locale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de
actiune. Detine experienta si cunostinte
care ii permit adoptarea unor bune practici
din mediul local.

Indicatori

-participa la conferinte si/sau
simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii;

-este membru sau initiaza
parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii etc.
din domenii similare sau conexe cu
domeniul de activitate al societatji;
-promoveaza interesele societatji in
cadrul acestor organisme, organizatii,
asociatii etc., sustinand prezentari pe
diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii;

-faciliteaza intelegerea Consiliului
asupra politicilor si reglementarilor
locale si/sau nationale din domeniul de
activitate al societatii.

C5.2

| Experienta de administrare si management pe plan international

Descriere

Demonstreaza o buna intelegere a
reglementarilor si normelor internationale,
evidentiind puncte critice si oportunitati de
actiune.

Detine experienta si cunostinte care Ti

Indicatori

-detine si isi actualizeaza in
permanenta cunostintele referitoare la
evolutiile europene in domeniu;
-participa la conferinte si/sau
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permit adoptarea unor bune practici din
mediul international

simpozioane care au drept tema
elemente/aspecte ale domeniului de
activitate al societatii;

-este membru sau initiaza
parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii, etc.
din domenii similare sau conexe cu
domeniul de activitate al societatii;
-promoveaza interesele societatji in
cadrul acestor organisme, organizatii,
asociatii etc., sustinand prezentari pe
diverse teme specifice domeniului de
activitate al societatii;

-faciliteaza intelegerea Consiliului vis
a vis de importanta implementarii
directivelor, normelor gi
reglementarilor internationale in
domeniu; exprima puncte de vedere si
interpretari consistente fata de
acestea si creeaza si/sau aproba
resursele necesare adoptarii lor;
-importa in cadrul societatji elemente
cheie din guvernanta corporativa
internationala, facilitdnd transferul
unor modele si practici a caror utilitate
si eficacitate a fost dovedita

C6 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

C6.1 Alinierea cu politicile autoritatii publice tutelare

Descriere Indicatori:

Capacitatea de a armoniza activitatea -intelege prioritatile APT;

societatii cu politicile publice locale, -coreleaza decizile cu strategiile

regionale, nationale si europene locale;
-promoveaza interesul public legitim;
-urmareste impactul regional al
societatii

C7 Competente specifice actionarilor si autoritatii publice tutelare

C7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii

Descriere Indicatori

Candidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profunda si detaliata a
sectorului in care opereaza societatea.
Aceste cunostinte sunt esentiale pentru a
lua decizii informate si strategice care pot

-identificarea si intelegerea tendintelor
majore si a schimbarilor din industrie,
cum ar fi noile tehnologii, schimbarile
reglementare sau modificarile in
preferintele consumatorilor.
-constientizarea normelor legale si
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influenta pozitiv performanta si succesul
societatii.

reglementarilor specifice domeniului,
precum si a standardelor de calitate si
siguranta aplicabile.

-cunoasterea detaliata a produselor sau
serviciilor oferite de societate, inclusiv
specificatiile tehnice, avantajele
competitive si cerintele pietei.
-intelegerea proceselor interne ale
organizatiei, de la aprovizionare si
productie pana la distributie si vanzare.
-identificarea si cunoasterea clientilor
principali si a segmentelor de piata
deservite de organizatie, inclusiv
nevoile si asteptarile acestora.
-cunoasterea si interpretarea
indicatorilor financiari relevanti pentru
evaluarea performantei economice a
organizatiei, cum ar fi profitabilitatea,
lichiditatea si rentabilitatea.

evaluarea punctelor tari si slabe ale
organizatiei, precum si a oportunitatilor
si amenintarilor din mediul extern.
-dezvoltarea si implementarea
strategiilor pentru a creste
competitivitatea si a atinge obiectivele
pe termen lung.

-constientizarea si integrarea
tehnologiilor emergente care pot
imbunatati eficienta si competitivitatea
organizatiei.

C7.2 | Experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, locale/centrale

Descriere

Candidatul detine competente si
cunostinte acumulate din interactiunea
colaborarea cu diverse institutii
guvernamentale.

Si

Indicatori

-participarea la sedinte si consultari cu
consilile locale pentru a discuta
proiecte si initiative care afecteaza
comunitatea.

-intelegerea si aplicarea legislatiei
nationale si a reglementarilor specifice
industriei sau activitatii organizatiei.
-comunicarea si colaborarea cu diferite
ministere si agentii pentru a asigura
conformitatea cu reglementarile legale
n vigoare si pentru a obtine sprijin sau
finantare pentru proiecte.

-pregatirea si depunerea documentatiei
necesare catre autoritati, cum ar fi
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rapoartele financiare, rapoartele de
mediu sau alte declaratii obligatorii.

-dezvoltarea Si gestionarea
parteneriatelor cu autoritatile publice
pentru realizarea proiectelor comune,

cum ar fi infrastructura publica,
servicille sociale sau dezvoltarea
economica.
Il TRASATURI
T1 Reputatie personala si profesionala
Descriere Indicatori

Comportament profesional ireprosabil,
credibilitate si respectabilitate publica

-lipsa sanctiunilor relevante;
-reputatie profesionala buna;
-recomandari favorabile;
-conduita etica.

T2

Integritate

Descriere

Capacitatea de a se comporta cu
integritate, onestitate si transparenta in
raport cu altii si cu autoritatea precum  si
asumarea responsabilitatii pentru actiunile
si deciziile sale

Indicatori

-respecta normele etice;

-declara conflictele de interese;
-protejeaza informatiile confidentiale;
-demonstreaza coerenta intre afirmatii
si actiuni

T3

[Capacitatea de analiza si sinteza

Descriere

Capacitatea de a sesiza elemente de
detaliu din care extrage concluzii, tendinte
sau viziuni globale

Indicatori

-coreleaza informatii diverse pentru a
dezvolta perspective noi;

-face fata complexitatii pentru a gasi
solutii inovatoarea la problemele curente;
-dezvolta o gandire critica si abilitati de
rezolvare a problemelor.

T4

| Independenta

Descriere

Prin actul constitutiv sau prin hotarare a
adunarii generale a actionarilor se poate
prevedea ca unul sau mai multi membri ai
consiliului de administratie trebuie sa fie
independent;.

Indicatori

La desemnarea administratorului
independent, adunarea generala a
actionarilor va avea in vedere
urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatji sau al
unei societati controlate de catre aceasta
si sa nu fi indeplinit o astfel de functie in
ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatji sau al
unei societati controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de
munca in ultimii 5 ani;

C) sa nu primeasca sau sa fi primit de la
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societate ori de la 0 societate controlata
de aceasta o remuneratie suplimentara
sau alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al
societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an
relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al
unei societati care are astfel de relatii cu
societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i
afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani
auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatji
sau al unei societati controlate de
aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in
care un director al societatji este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv
al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o
persoana aflata in una dintre situatiile
prevazute la lit. a) si d)

1 2 3 4 5
Neindependent Independent
T5 | Expunere politica
Descriere Indicatori: evaluarea se realizeaza pe

Persoana expusa politic (PEP) este persoana
fizica ce exercitd sau a exercitat functii publice
importante de natura a-i putea afecta
independenta in exercitarea mandatului,
precum si persoanele aflate in legatura cu
aceasta. Intra in categorie: sefii de stat si de
guvern, ministrii, ministrii adjuncti si secretarii
de stat; membrii Parlamentului; membrii
organelor de conducere ale partidelor politice;
membrii instantelor supreme si ai curtilor
constitutionale; membrii curtilor de conturi si ai
consililor de administratie ale bancilor
centrale; ambasadorii si ofiterii superiori din

baza situatiei de fapt, potrivit
descriptorilor grilei de mai jos.
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fortele armate; membrii consiliilor de
administratie si de supraveghere si
conducerea regiilor autonome, a societatilor
cu capital majoritar de stat si a companiilor
nationale; conducerea organizatiilor
internationale. Sunt asimilate persoanele
apropiate — membrii de familie si asociatii
apropiati. Calitatea de administrator, membru
al consiliului de administratie/de supraveghere
ori de conducere executiva (director/membru
directorat) intr-o intreprindere publica, desi
inclusa formal in definitia PEP, nu constituie
prin ea insasi un indicator de dependenta
politica si se evalueaza la pragul minim.
Expunerea se apreciaza in concret, dupa
natura functiei, actualitatea ei si existenta unei
relatii de dependenta, riscul atenuandu-se
odata cu trecerea timpului de la incetarea
functiei. (temei: Legea nr. 129/2019, art. 3).
La T5 se acorda numai notele 1, 3 sau 5.

1 2 3 5
Persoana cu Persoana a carei expunere politica a Nu are calitatea
expunere incetat recent (sub 1 an) sau a carei de persoana
ridicata expunere este indirecta (membru de expusa politic

familie ori asociat apropiat) ori calitate
de PEP rezultata exclusiv din
exercitarea actuala sau anterioara a
unei functii de administrator, membru
al consiliului de administratie/de
supraveghere ori de conducere
executiva (director/membru directorat)
intr-o regie autonoma, societate cu
capital majoritar de stat sau companie
nationala, fara afiliere politica.

In cazul acordarii notei 3, comisia de
selectie consemneaza in raportul final
recomandarea ca adunarea generala
a actionarilor sa asigure
supravegherea si verificarea periodica
a influentelor politice asupra exercitarii
mandatului, prin declaratie anuala
privind mentinerea independentei de
decizie si prin analiza situatiilor de
conflict de interese, potential conflict
de interese si incompatibilitate.

(PEP).

T6

|Abilitati de comunicare interpersonald
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Descriere

Capacitatea de a prezenta ideile clar, fluent
si logic in fata celorlalti membri sau a
actionarilor

Indicatori

-dovedirea atentiei si a intelegerii
punctelor de vedere exprimate de
ceilalti interlocutori.

-aptitudinea de a initia si mentine un
climat de lucru bazat pe colaborare si
respect reciproc.

-abilitatea de a sustine argumentat
deciziile si de a detensiona eventuale
conflicte

ALINIEREA CU SC

RISOAREA DE ASTEPTARI

Al Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor
Descriere Indicatori
Candidatul formuleaza raspunsuri la -trateaza punctual asteptarile formulate
asteptarile exprimate de actionari prin de actionari:

scrisoarea de asteptari si isi prezinta
viziunea proprie asupra dezvoltarii societatii,
din perspectiva pozitiei pe care doreste sa o
ocupe n consiliu

-formuleaza o viziune coerenta asupra
dezvoltarii societatii;

-coreleaza viziunea cu pozitia pentru
care candideaza;

-sustine viziunea cu argumente
verificabile.

A2 Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contractuala a acesteia
Descriere Indicatori

Candidatul apreciaza provocarile specifice
ale societatii, raportate la situatia ei
contextuala asa cum rezulta din analiza
cerintelor contextuale cuprinsa in prezentul
profil

-identifica principalele provocari cu care
se confrunta societatea;

-raporteaza principalele provocari cu
care se confrunta societatea la situatia
contextuala descrisa in profil;

-distinge ntre provocari structurale si
provocari conjuncturale;

-formuleaza directii de raspuns pentru
fiecare provocare identificata;
-argumenteaza pe date, nu pe afirmatii

generale.

A3

Legatura dintre profilul candidatulu

i Si obiectivele pe care trebuie sa le

realizeze, conform scrisorii de asteptari

Descriere

Candidatul arata legatura dintre propriul
profil-studii, experienta profesionala,
competente si obiectivele pe care va trebui
sa le realizeze potrivit scrisorii de asteptari

Indicatori

-stabileste corespondenta dintre
experienta proprie si obiectivle din
scrisoarea de asteptari;
-argumenteaza contributia pe care o
poate aduce in consiliu;

-rezultate anterioare relevante pentru
obiectivele asumate.
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A4
din scrisoarea de asteptari

Exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor

Descriere
Candidatul poate propune indicatori

obiectivelor din scrisoarea de asteptari

financiari si nefinanciari pentru masurarea

Indicatori

-propune indicatori masurabili, cu tinte si
termene;

-acopera atat dimensiunea financiara cat
si pe cea nefinanciara;

-coreleaza indicatorii propusi cu
obiectivele din scrisoarea de asteptari;
-distinge indicatorii propusi de cei
obligatorii potrivit legii.

AS

Constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse

Descriere

Candidatul poate prezenta constrangerile,
riscurile si limitarile pe care consider ca le-ar
putea intdmpina in implementarea masurilor

Indicatori

-identifica constrangeri si riscuri
realiste, nu formale;

-apreciaza efectul lor asupra masurilor

Din documentele ce compun dosarul de
candidatura rezulta/nu rezulta Tnscrisurile
cazierul fiscal, judiciar si administrativ.

in

propuse propuse;
-indica modalitati de atenuare sau
gestionare;
-distinge riscurile aflate in controlul
consiliului de cele externe;
-coreleaza riscurile identificate cu
registrul de riscuri ale societatii.

0 CONDITII PRESCRIPTIVE $I PROSCRIPTIVE
Cppl Cazier fiscal, judiciar si administrativ
Descriere Indicatori

-lipsa Tnscrisurilor in cazierul judiciar;
-lipsa Tnscrisurilor in cazierul fiscal;
-lipsa Tnscrisurilor in cazierul
administrativ.

1 2

4 5

Are Tnscrisuri

Nu are

Din documentele ce compun dosarul de
candidatura si declaratia de intentie reies
rezultatele economico-financiare ale

care sa nu i inscrisuri care
permita sa nu ii permita
ocuparea ocuparea
postului postului
conform legii conform legii

Cpp2 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-

a exercitat mandatul de administrator sau de director
Descriere
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intreprinderilor in care candidatul si-a

exercitat mandatul.

Scor

1 - intreprinderea a intrat in
faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

5 - Intreprinderea nu a intrat in
faliment/insolventa pe perioada
exercitarii mandatului

Cpp3 Criterii de gen

Descriere Indicatori

Diversitate de gen - pot participa la procesul -respectarea principiului egalitatii de

de selectie toate persoanele care sanse;

indeplinesc conditiile, indiferent de gen. in -nediscriminare pe criterii de gen;

masura in care nu este afectat clasamentul, -respectarea cerintei legale privind o

cel putin o treime din totalul administratorilor treime din genul subreprezentat..

apartin genului subreprezentat (Legea

202/2002).

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile din Anexa la la
normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.

639/2023, valabile la data declansarii procedurii de selectie.
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